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Собраться вместе - это начало, 
держаться вместе - это прогресс, 
работать вместе - это успех. 
                                    Генри Форд 

 

Сегодня российское образование приобретает принципиально новые 
качественные характеристики: складываются новые экономические и 
управленческие механизмы работы школы, создаются и развиваются сети 
социального партнерства, обновляется содержание общего образования и т.д. 
Изменения, происходящие в сфере образования, требуют от директора школы и 
его команды новых подходов к организации управления, использованию 
человеческого фактора, повышению управленческого потенциала [1, с. 3]. 

В этом контексте представляется чрезвычайно важным освоение 
руководителями образовательных организаций инновационных практик 
управления развитием образовательной организации в условиях модернизации. В 
связи с этим растет востребованность технологий проектирования, анализа, 
прогнозирования и планирования, овладения широким спектром методического и 
управленческого инструментария, позволяющего разрабатывать не только 
стратегические и оперативные планы, но и решать текущие управленческие 
проблемы, организовывать работу школьной управленческой команды по 
внутришкольному повышению квалификации педагогов, оптимизировать 
образовательный процесс.  

В последние годы в образовательной сфере Республики Татарстан 
меняются критерии оценки эффективности деятельности общеобразовательных 
организаций, что находит отражение в разрабатываемых и реализуемых 
программах дополнительного профессионального образования по развитию 
профессиональных навыков руководителей школ и их заместителей. Ключевой 
задачей региональной образовательной политики является обеспечение системы 
образования Республики Татарстан управленческими кадрами, способными к 
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модернизации и инновационному развитию образовательных организаций и 
педагогов, формированию эффективной школьной управленческой команды. 

На современном этапе развития образования востребованными становятся 
руководители, способные создавать индивидуальную управленческую 
концепцию, выбирать оптимальную технологию управления школой на научной 
основе. Очевидно, что только через грамотную систему управления 
образовательной организацией, где каждый член управленческой команды - 
представитель сообщества практики и информационного общества, можно 
достичь поставленных целей и задач. В связи с этим нам представляется 
необходимым рассмотреть роль управленческой команды в управлении 
современной образовательной организацией - «школой XXI века». 

В теории и практике управления образовательными системами 
формирование эффективной управленческой команды выступает сегодня одним 
из приоритетных направлений. Исследователи связывают это со следующими 
тенденциями: глобальные изменения в экономике и менеджменте, 
непосредственно требующие свежих теоретических подходов, внедрения более 
действенных организационных форм и способов управления; демократизация 
общества, которая обусловливает поиск и понимание управленцев адекватных 
методик действенного управления;  обновление структуры и расширение 
функций передовых школ;  перенос акцента при исследовании управленческой 
команды на учет настоящих свойств ее членов [2, с.1]. 

Наряду с традиционными задачами по увеличению ответственности 
руководителей школ и развитию их профессионального статуса, появляются 
новые - адекватные требованиям времени подходы к повышению квалификации 
руководителей и управленческих команд. В настоящее время актуализирована 
тема обновления содержания общего образования. Органичное и продуктивное ее 
развитие в организационном, мотивационном и методическом плане напрямую 
зависит от профессионализма руководителей школ и их заместителей. Этот 
профессионализм – результат эффективной системы повышения квалификации 
руководителей образовательных организаций, которую реализует Министерство 
образования и науки Республики Татарстан и Центр прикладной педагогики и 
дополнительного профессионального образования ОСП «Институт прикладных 
исследований Академии наук республики Татарстан» (далее – Центр АН РТ).  

С нашей точки зрения, современный руководитель школы Республики 
Татарстан – это эффективный управленец, профессионал, который может и готов 
нести ответственность за управленческие решения, направленные на достижение 
стратегических целей, умеющий создавать и руководить эффективной 
управленческой командой. А эффективная школьная команда в свою очередь 
является главным инновационным ресурсом развития образовательной 
организации.  

Для решения поставленных перед образовательными организациями задач 
руководителям важно создать такие управленческие команды, которые станут 
уникальным ресурсом, необходимым для динамичной жизни и успешного 
развития образовательной организации в условиях возрастающей конкуренции 
[3]. С целью совершенствования профессиональных компетенций руководителей 
в области командного управления и для эффективного развития образовательной 
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организации Центром АН РТ реализуется проект по обучению школьных 
управленческих команд, который рассчитан на три года. 

Центром в рамках реализации данного проекта разработана и реализована 
дополнительная профессиональная программа повышения квалификации в форме 
стажировки «Эффективная школьная команда как главный инновационный 
ресурс развития образовательной организации» для руководителей 
образовательных организаций и их заместителей (далее – Программа).  

Повышение квалификации школьных управленческих команд в форме 
стажировки осуществлялось в целях изучения передового управленческого 
опыта, а также изучения и закрепления теоретических знаний, полученных при 
освоении дополнительной образовательной программы, приобретения 
практических навыков и умений, получения ряда профессиональных 
компетенций, необходимых для выполнения управленческой деятельности в 
условиях внедрения профессионального стандарта «Руководитель 
образовательной организации (управление дошкольной образовательной 
организацией и общеобразовательной организацией)» и в соответствии с Единым 
квалификационным справочником должностей руководителей, специалистов и 
служащих (раздел «Квалификационные характеристики должностей работников 
образования»).  

С целью более эффективной практико-ориентированной организации 
повышения квалификации для 32 школьных управленческих команд реализация 
Программы осуществлялась на базе стажировочных площадок МБОУ 
«Многопрофильный лицей № 187» (директор Хайрутдинова В.К.) и МАОУ 
«Лицей - инженерный центр» (директор Галеева Г.Г.) Советского района г. 
Казани. Руководители данных стажировочных площадок являются успешными 
лидерами, эффективно руководящими своими школьными управленческими 
командами. 

Программа, разработанная и реализованная Центром АН РТ, содержит 
инвариантный и вариативный модули, которые предполагают, как обучение всей 
школьной управленческой команды, так и каждой категории слушателей по 
отдельности. Ее объем – 72 часа. 

Инвариантный модуль «Управленческая команда как современная модель 
эффективного управления образовательной организацией» была организована для 
всей школьной управленческой команды в очно-заочной форме с применением 
электронного обучения и дистанционных образовательных технологий. В 
реализации данного модуля приняли участие представители МОиН РТ, АН РТ, 
управленческие команды и научные руководители стажировочных площадок, 
бизнес-тренеры и коучи. 

На очном этапе обучения школьных управленческих команд применялись 
различные виды обучающих мероприятий: лекции, семинары-практикумы, 
дискуссии, мастер-классы, деловые игры, тренинги, круглые столы, 
консультации. 

Вариативная часть программы включает пять модулей: 
– «Эффективная школьная команда: создание и развитие» для 

руководителей (директоров) образовательных организаций; 
– «Управление системой качества образования» для заместителей 

руководителей по учебной и учебно-воспитательной работе; 
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– «Реализация воспитательной составляющей ФГОС» для заместителей 
директоров по воспитательной работе, советников по воспитанию; 

– «Система современного дополнительного образования» для заместителей 
руководителей по дополнительному образованию; 

– «Развивающая экосистема: детский сад - начальная школа» для 
заместителей руководителей, курирующих дошкольное и начальное общее 
образование. 

Данные модули содержат темы, раскрывающие основные направления 
деятельности каждого члена управленческой команды, нацеленного на конечный 
результат, инициативу и творческий подход к решению задач. 

В целях повышения эффективности процесса обучения слушателей по 
Программе с учетом их особых потребностей и интересов, было организовано 
сквозное исследование в виде входного и выходного анкетирования, экспресс-
опросов, результаты, которых были использованы в обобщенном виде для оценки 
эффективности образовательной деятельности по повышению квалификации в 
рамках предложенной Программы и дальнейшего совершенствования 
организации и осуществления образовательного процесса в Центре АН РТ. 

По завершению обучения 32 школьные управленческие команды из 30 
муниципальных образований республики защитили модели управления 
образовательной организацией на основе командного подхода. Итоговая 
аттестационная комиссия отметила актуальность и практическую направленность 
представленных на защиту управленческих проектов. 

Участники программы высоко оценили профессиональный уровень 
организации и реализации данной программы, отметили актуальность, практико-
ориентированность занятий и выразили слова благодарности организаторам 
обучения и стажировочным площадкам.  

В анкетах обратной связи слушатели Программы отмечали: «На 
протяжении всего обучения я был участником настоящего WORKSHOPа, особой 
формы работы с группой взрослых, в которой преобладают активные или даже 
интерактивные формы работы, и где основная роль в выработке решений 
принадлежит нам, участникам группы. Мне как участнику удалось скинуть с себя 
устоявшиеся стереотипы и направить свою мысль на поиск свежих идей. Спасибо 
большое разработчикам программы повышения квалификации школьных 
управленческих команд и стажировочным площадкам, удачи в дальнейшей 
реализации данного проекта, процветания и развития!» (Яруллин И.И., г. 
Альметьевск). 

«Мы очень рады, что смогли вместе с командой поделиться своими идеями 
и проектами. Огромное спасибо Вам за отличную организацию и проведение 
учебы. Мы вдохновились. Желаем всем здоровья, счастья, творческой энергии, 
креативности и полёта фантазии». (Салихова А.Р., Сабинский МР). 

«Благодарим Вас за высокий профессиональный уровень работы всей 
вашей команды, за замечательную программу стажировки, за очень комфортные 
условия нашего обучения!» (Козырева М.А., команда Пестречинского МР) 

«Спасибо вам за тактичное сопровождение в течение периода обучения, 
спасибо большое за оперативность и четкость в работе». (Зюканова Э.Р., 
Зеленодольский МР). 
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«Спасибо за консультации и четкие рекомендации при написании проектов. 
Благодаря вашей профессиональной и квалифицированной помощи, чувствовали 
себя уверенно во время обучения и на защите проектов». (Ильина Н.В., Заинский 
МР). 

Надеемся, что освоение данной Программы будет способствовать 
совершенствованию профессиональных компетенций школьных команд для 
осуществления профессиональной деятельности по управлению образовательной 
организацией. 
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СОПРОВОЖДЕНИЕ ЛИЧНОСТНОГО САМООПРЕДЕЛЕНИЯ СТУДЕНТОВ  
КАК ПЕРСПЕКТИВА РАЗВИТИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 
Аннотация: сопровождение рассматривается как гуманитарная системная 

практика культурного опосредования и посредничества. Перспективы педагогического 
образования связываются с развитием данной практики, что предполагает существенные 
изменения в позициях субъектов, содержательной и процессуальной сторонах 
педагогического образования.  

Ключевые слова: личностное самоопределение, педагогическое сопровождение, 
гуманитарная образовательная практика, культурное опосредование, культурное 
посредничество. 

 

Развитие педагогической науки и образовательной практики в современных 
социокультурных условиях характеризуется переосмыслением теоретико-
методологических оснований, поиском нового научного идеала. В условиях 
многочисленных «вызовов», актуализирующих перед рефлексирующим 
субъектом проблему выбора своей позиции, – и, в первую очередь, – личностной, 
а затем – профессиональной (как по отношению к объективным процессам, так и 
по отношению к себе), педагогическое образование не может ограничиваться 
развитием профессиональных компетенций. Педагогическое образование сегодня 
должно стать реальным контекстом личностного развития и самоопределения, 
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